EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO EDEC-EP

ACTA No. 8 SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO - EDEC EP, CELEBRADA EL DiA
MARTES 18 DE MARZO DE DOS MIL CATORCE.

En la ciudad de Cuenca, a los diez y ocho dias del mes de marzo del afio dos mil
catorce, siendo las 13h09, en el Despacho de la Alcaldia, se da inicio a la sesion
ordinaria de Directorio, misma que es presidida por el Senor Alcalde, Dr. Pail
Granda L., Primera Autoridad ante el Directorio de la EDEC EP. Se encuentran
presentes los miembros del Directorio: Coronel Angel Montero, Concejal del
cantdn Cuenca; Ing. Fabian Toral, representante de la Asociacién de Camaras de la
Producciéon del Azuay; Dr. Yuri Palomeque Luna, Director de Desarrollo
Institucional y Talento Humano del GADMCC, todos miembros alternos, quienes se
principalizan ante la ausencia de los miembros principales; actia como Secretario
el Ing. Trajano Bermeo ]., Gerente General de la EDEC EP. Asiste ademas la Dra.
Claudia Inés Campoverde C., Asesora Legal, la Ing. Ximena Toledo C., Gerente
Administrativa - Financiera y el Ing. Carlos Orellana Q., Gerente de Proyectos de la
EDEC EP.

Se procede a verificar la existencia de quorum, particular que es comunicado al
sefior Presidente por parte del Secretario, por lo que se pone en conocimiento de
los miembros asistentes el orden del dia.

Por Secretaria del Directorio se procede a dar lectura al orden del dia, mismo que
se enumera a continuacion:

1. Lectura y aprobacién del orden del dia.

2. Conocimiento y Resolucion del Acta No. 06 de Sesion Extraordinaria de
Directorio de la EDEC EP, celebrada el lunes 23 de diciembre de 2013 y
del Acta No. 07 de Sesion Ordinaria de Directorio de la EDEC EP, de
fecha miércoles 08 de enero de 2014.

3 Conocimiento del informe técnico de la Gerencia de Proyectos, respecto
a la asignacién de los lotes del Poligono Industrial Ecoparque
Chaullayacu.

4, Conocimiento y Resolucién de solicitudes de compra de suelo industrial,
que superen los 3.600 metros.

5. Conocimiento y Resolucion de la liquidaciéon presupuestaria y estados
financieros, del afio 2013.

6. Conocimiento del Informe de gestion de la Gerencia General de la EDEC

EP, por el periodo Noviembre 2010 - Marzo 2014.

1. Lecturay aprobacion del orden del dia.

El sefior Presidente pone en consideracion de los miembros del Directorio el orden
del dia indicado.
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Resolucion 008-076-2014: Los miembros del Directorio proceden con la
aprobacion del orden del dia propuesto.

2. Conocimiento y Resolucion del Acta No. 06 de Sesiéon Extraordinaria de
Directorio de la EDEC EP, celebrada el lunes 23 de diciembre de 2013 y
del Acta No. 07 de Sesion Ordinaria de Directorio de la EDEC EP, de fecha
miércoles 08 de enero de 2014.

El Sefior Presidente consulta a los miembros del Directorio si existe alguna
observacion respecto de las actas mencionadas y por unanimidad manifiestan que
se aprueben en las condiciones enviadas.

Resoluciéon 008-077-2014: Los miembros del Directorio proceden a aprobar el
Acta No. 06 de Sesion Extraordinaria de Directorio de la EDEC EP, celebrada el
Iunes 23 de diciembre de 2013 y el Acta No. 07 de Sesion Ordinaria de
Directorio de la EDEC EP, de fecha miércoles 08 de enero de 2014, sin
observacion alguna.

3. Conocimiento del informe técnico de la Gerencia de Proyectos, respecto a
la asignacion de los lotes del Poligono Industrial Ecoparque Chaullayacu.

Antes de iniciar este punto, pide la palabra el Ing. Fabian Toral y manifiesta que él
ha sido designado parte de la Comisién para la pre asignacién y adjudicacion de los
lotes de suelo en el Poligono Industrial Ecoparque Chaullayacu, en la sesiéon de
Directorio celebrada el 02 de diciembre de 2013, presentando por escrito un
Informe, contenido en el Oficio No. 14/03/2014, de fecha 14 de marzo de 2014,
entregandose una copia del mismo a cada uno de los miembros del Directorio. En
términos generales indica que el oficio en mencién contiene la tarea encomendada
a él para la revisiéon de la adjudicacion de los lotes de Chaullayacu, indicando sus
sugerencias respecto a la pre asignacion de los lotes y explicando a quienes
considera se debe aceptar y a quienes no. Solicita que el documento entregado sea
anexado al Informe Técnico correspondiente a este punto, ya que indica que
frecuentemente los solicitantes inicamente desean los lotes para bodegas y esa no
es la intencion del proyecto, sino mas bien el desarrollo productivo.
Adicionalmente, indica que existen otras empresas que no tienen una actividad
productiva y solicita que no se les incluya en la lista a esas empresas,
recomendando que se les pida una copia del RUC actualizado y asi conocer la
situacién actual de la actividad econémica de los solicitantes, asi como una copia
de las ultimas 3 facturas emitidas por ellos y que seria conveniente que se realice
una visita al lugar de instalacién de las empresas para conocer su realidad y que
también seria bueno solicitar una copia del anteproyecto, para ratificar que la
compra se hace en funcién de los objetivos del Poligono Industrial Ecoparque
Chaullayacu. Luego de la intervencién del Ing. Toral, los miembros del Directorio
por unanimidad manifiestan que se acogen & las sugerencias dadas, mismas que
deberan ser consideradas y aplicadas por parte de la Administraciéon de la EDEC
EP.

Posteriormente, el Presidente, Dr. Granda, al tratar el punto, consulta a los
miembros del Directorio si existen observaciones al Informe Técnico para la
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asignacion de los lotes del Poligono Industrial Ecoparque Chaullayacu, de fecha 13
de marzo de 2014, elaborado por el Ing. Carlos Orellana Q., Gerente de Proyectos
de la EDEC EP, conforme a lo dispuesto en el Art. 9 del “Reglamento para la Pre
asignacion y adjudicacion de los lotes de suelo industrial, del predio que es
propiedad de la EDEC EP, en el Poligono Industrial Chaullayacu, ubicado en el
sector Zhucay, de la parroquia Tarqui, perteneciente al cantén Cuenca” (remitido
con la convocatoria); ante lo cual, manifiestan que estdn conformes con el mismo.

Resolucion 008-078-2014: Se da por conocido el Informe Técnico presentado
por el Gerente de Proyectos de la EDEC EP, y el oficio presentado por el Ing.
Fabidn Toral, mismo que se anexard dentro de los habilitantes de este punto;
asimismo, el Directorio resuelve acoger las sugerencias realizadas por el
referido ingeniero.

4. Conocimiento y Resolucion de solicitudes de compra de suelo
industrial, que superen los 3.600 metros.

Respecto a este tema, toma la palabra el Ing. Trajano Bermeo, quien manifiesta
que conforme a lo dispuesto en el Art. 3 del “Reglamento para la Pre asignacién y
adjudicacion de los lotes de suelo industrial, del predio que es propiedad de la
EDEC EP, en el Poligono Industrial Chaullayacu, ubicado en el sector Zhucay, de la
parroquia Tarqui, perteneciente al cantén Cuenca”, el Gerente General de la EDEC
EP tiene la potestad de autorizar la asignacion de hasta tres lotes, con un promedio
de 1.200 metros cuadrados cada uno; si se supera dicha 4area, se requiere el
conocimiento y resolucion del Directorio. En virtud de lo expuesto y tomando en
cuenta que actualmente existen tres empresas que solicitan una area mayor a la
que el Gerente General puede autorizar, es necesario que el particular sea conocido
y resuelto por los miembros del Directorio.

Continta el Ing. Bermeo indicando que las empresas interesadas en adquirir lotes
con una area mayor, son: Ecuamueble, Austrobox y Agrota. Indica que se hizo una
reasignacion de lotes, con el propésito de asignar lotes seguidos de acuerdo al
requerimiento de los interesados y el tipo de industria.

Posteriormente, pide la palabra el Coronel Montero, quien sefiala que es bueno
saber que las empresas que se emplazaran en el Ecoparque, no causaran dafios
ambientales, expresa que se necesita un plan ambiental, que beneficie el proyecto,
ante lo cual el Ingeniero Bermeo explica que las empresas aceptadas estan
clasificadas de acuerdo a su actividad.

Luego toma la palabra el Ing. Toral, quien sugiere que se solicite a los
representantes de las tres empresas interesados en adquirir la referida area
mayor, el anteproyecto de su actividad economica, para saber si es factible o no el
mismo.

Una vez conocido el tema por parte de los miembros del Directorio, toma la
palabra la Asesora Legal de la empresa para proceder a dar lectura al articulo
pertinente del “Reglamento para la Pre asignacion y adjudicacion de los lotes de
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suelo industrial, del predio que es propiedad de la EDEC EP, en el Poligono
Industrial Chaullayacu, ubicado en el sector Zhucay, de la parroquia Tarqui,
perteneciente al cantén Cuenca”, aprobado por el Directorio de la empresa en la
sesion ordinaria, celebrada el 16 mayo 2013, cuyo texto leido, se transcribe a
continuacion:

“Art. 3.- PRE ASIGNACION.- La pre asignacién se realizard a quienes se encuentren
registrados en la base de datos que se generard a través de la pdgina web
institucional, dando prioridad a aquellas industrias que prevean destinar el lote a
procesos de produccién industrial, agrupdndolas por actividades y necesidades de
servicios afines, de acuerdo al tipo de industria mencionado en el articulo 1. De igual
manera tendrdn prioridad aquellas solicitudes que no demanden alteracion de los
pardmetros de disefio establecidos para el poligono.

Se procurard pre asignar a un mismo solicitante hasta un mdximo de tres veces el
drea media de lotes disponibles para la venta (Area media de lote=1200m2). De
demandarse mayor drea, esta pre asignacion deberd conocer y resolver el
Directorio”.

Una vez leida la base legal que establece la facultad del Directorio para su
conocimiento y resolucion, toma la palabra el Ing. Toral, quien sugiere que se
realice previamente el respectivo andlisis, para que las ventas de los lotes no sean
motivo de especulacion o negocio por parte de los interesados en los mismos. Ante
lo cual, interviene el Dr. Palomeque y solicita se acoja la sugerencia y que se,
establezcan los pardmetros en los cuales las empresas interesadas operaran.

Resolucién 008-079-2014: Los miembros del Directorio resuelven aprobar la
asignacion de un drea mayor a 3.600 metros, solicitados por las empresas
mencionadas (Ecuamueble, Austrobox y Agrota), acogiendo las observaciones
planteadas por los miembros del Directorio.

5. Conocimiento y Resolucion de la liquidacién presupuestaria y
estados financieros, del aiio 2013.

El Ing. Bermeo toma la palabra y solicita autorizacion al Presidente del Directorio
para que en este punto del orden del dia sea la Gerente Administrativa-Financiera
de la Empresa, Ing. Ximena Toledo C., quien explique el resumen de la liquidacién
presupuestaria 2013, misma que se adjunt6 a la convocatoria.

La Ing. Toledo toma la palabra y en su intervencioén inicia sefialando que dentro de
la informacion entregada, se encuentra un resumen tanto del Estado de Resultados
como del Balance General que procederd a explicar como esta desagregado cada
uno de los rubros. Indica que dentro del resumen del Balance General se tiene lo
siguiente: el activo corriente, registra los depositos a plazo fijo que tiene la
empresa; el aporte del MIPRO que hiciera a la EDEC EP, para el proyecto INNOVA y
los saldos en bancos. En lo que se refiere al activo de largo plazo, manifiesta que se
registran los montos por concepto de arrendamiento de naves industriales que la
empresa tiene pendiente de cobro, que en algunos casos, son deudas que se
arrastra desde que la CFN estaba a cargo del predio de Chaullayacu; dentro de este
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rubro también se registran anticipos hechos a contratistas como por ejemplo a
ETAPA EP; se registra ademas el crédito tributario a favor de la empresa. En lo
relativo al activo fijo, sefiala que se registran los valores de los terrenos de
Chaullayacu, asi como el terreno para el proyecto PRAC. En lo que se refiere a
inversiones en proyectos y programas, indica que se registran las inversiones en lo
concerniente a readecuaciones, estudios técnicos, etc.

Continta la Ing. Toledo indicando que, dentro del pasivo corriente se registran
las provisiones que se tienen por ley y los contratos que han suscrito para
proyectos de emprendimiento; y dentro del pasivo a largo plazo se registra el
préstamo que se mantiene con la CFN.

En lo que se refiere al balance de resultados, indica la Ing. Toledo que se registra
un monto de USD $ 2°092.165,28, que es el resultado de restar entre los ingresos y
egresos del ejercicio fiscal 2013, en lo que se refiere a gastos financieros y otros,
existen tasas y contribuciones que se cobran por los procesos que se realizan a
través del portal de compras publicas; sefiala que tenemos las remuneraciones,
que es el gasto del personal durante el afio; gastos en bienes y servicios, son los
pagos que se realizan por los servicios basicos para el normal funcionamiento de la
empresa; en la cuenta de gastos financieros y otros, consta el valor de las tasas y
contribuciones que se pagan.

Continda indicando la Ing. Toledo, respecto de las transferencias, alli se registran
los montos aportados para el proyecto INNOVA que asciende a USD $1°399.000,00
y USD $60.000,00, que fue el aporte transferido en un Convenio celebrado entre el
GAD Municipal del cantén Cuenca y la EDEC EP, para el Plan de Emprendimiento
Cuenca; las transferencias entregadas, corresponden a los aportes a la Contraloria
por el trabajo de control de manejo de fondos publicos que realizan a todas las
entidades publicas del pais.

Posteriormente, la Ing. Toledo explica que los resultados financieros son el
producto del cobro de los arrendamientos de las naves industriales de Chaullayacu
a favor de la EDEC EP, como un ingreso constante mensual, y el rendimiento que
genera la inversion en polizas, en el ano 2013. Actualmente, indica que este
ingreso se reducira, puesto que el dinero invertido estd ya comprometido para la
compra de maquinaria para el proyecto del Innovacentro, sefialando que al 2014
se mantendrd el ingreso por arrendamiento de las naves, lo que le permitira a la
Empresa contar con dinero para gastos corrientes. Manifiesta que los gastos
financieros son por los intereses que la EDEC EP estd pagando a la CFN por el
préstamo otorgado.

Explica también la Ing. Toledo, que se hizo una preventa a Ecuamueble, de lo cual
se tiene un ingreso por un valor de $ 73.390,50; ademads se cuenta con un rubro de
intereses por las cuentas bancarias que tiene la Empresa; finalmente, el costo de
ventas corresponde a por la depreciacién aplicada en el 2013; de esta manera
concluye con la lectura de los Balances a diciembre 2013.
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Indica ademas que por diversas circunstancias se han retrasado las firmas de las
promesas de compra venta del suelo industrial, pero que se estin ya por legalizar
las mismas, con lo cual se contara con un ingreso adicional; asimismo sefiala que la
demora de parte del Banco del Estado en aprobar el crédito solicitado para la
ejecucion del Proyecto PRAC, se refleja, ya que apenas en el mes de febrero de
2104 se transfirio el ler. Desembolso.

Para la explicacion de la Liquidacién del Presupuesto de gastos, se solicita que el
Gerente de Proyectos, Ing. Carlos Orellana intervenga, quien al tomar la palabra,
empieza explicando que cuando se aprobé el presupuesto 2013 de la empresa, se
aprob6 como presupuesto complementario el de los proyectos del
INNOVACENTRO y del PRAC. Indica entonces que el 29 de enero de 2013, ingresa a
la EDEC EP el aporte por parte del MIPRO para el proyecto INNOVACENTRO DE LA
MADERA Y EL MUEBLE, y que el 11 de diciembre del mismo afio, llega la
autorizacion para la compra de la maquinaria que requiere dicho proyecto, por lo
que no se pudo ejecutar el presupuesto de este proyecto como se lo programoé.

Con respecto al proyecto del PRAC, contintia el Ing. Orellana indicando que con
fecha 20 mayo de 2013 se ingres6 al Banco del Estado la peticién para el
financiamiento de este proyecto, mismo que fue aprobado el 2 de diciembre de
2013, firmandose el contrato de crédito y el 22 de enero de 2014, y el primer
desembolso (30% del crédito) ingreso a la cuenta de EDEC EP el 29 de enero de
2014. Al cerrar el 2013, se ha comprometido entonces el 85% de los gastos
presupuestados, a pesar de los desfases ocurridos.

Considerando que la Ley Organica de Empresas Publicas en su articulo 9, numeral .
5, establece que es atribucion del Directorio de la empresa aprobar el presupuesto
general de la empresa y evaluar su ejecucion; en concordancia con el Art. 2 del
Reglamento del Directorio de la EDEC EP, que dispone en su numeral 16, que le
corresponde al mismo, la supervision y el aseguramiento de la informacién
financiera y presupuestaria, han intervenido los titulares de las Gerencias
Administrativa - Financiera y de Proyectos de la EDEC EP, con el propésito de que
el Directorio la evaliie y supervise.

Concluida la intervencion de los Gerentes referidos, el Presidente del Directorio
consulta si hay alguna pregunta con respecto a este punto del orden del dia, ante
lo cual los miembros del Directorio indican que no hay ninguna observaciéon
respecto al tema.

Resolucion 008-080-2014: Los sefiores miembros del Directorio, luego de
escuchar la explicacion de la liquidacién presupuestaria de ingresos, de gastos
Yy de estados financieros del afio 2013, de la Empresa Publica Municipal de
Desarrollo Econéomico EDEC EP, dan por conocida la misma y resuelven
aprobarla.

0 Conocimiento del Informe de gestion de la Gerencia General de la
EDECEP, por el periodo Noviembre 2010 - Marzo 2014.
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Respecto a este punto del orden del dia, el Sefior Presidente del Directorio indica a
los miembros del mismo, que es necesario un informe consolidado, desde la
creacion de la empresa, el cual servira de base para la informacién que se requiere
entregar en la etapa de transicion que se vive en la actualidad.

Luego de la introduccion del Sefior Presidente, toma la palabra el Gerente General
de la empresa y comienza su informe indicando que asumi6 la gerencia de la EDEC
EP a partir del mes de febrero de 2012, sefialando que antes de esta fecha se tuvo
una etapa pre — operacional, en la que se concret6 la adquisicion del predio de
Chaullayacu, adquirido a la CFN, cuya escritura se inscribi6é en el Registro de la
Propiedad el 29 de diciembre de 2011, manifestando que con esta adquisicion fue
posible viabilizar la concreciéon del primer proyecto a ejecutar por parte de la
empresa en el marco del Plan de Reactivacién del Sector Industrial, financiado
dicha adquisicion con el aporte del MIPRO.

Indica que en el periodo que se informa se visualizan 3 etapas claramente
diferenciadas. Una primera etapa, en la que dada la reciente creaciéon de la
empresa, demandd de un periodo de estructuracién y ajuste del equipo de trabajo
a los procesos a ejecutarse, como resultado de las competencias dadas a la EDEC
EP, en la Ordenanza de creacion de la empresa, lo que implicé definir estrategias
de autofinanciamiento para la gestion administrativa de la empresa naciente.

Una segunda etapa, que se caracteriza por la dedicacién que se dio a la
planificaciéon de acciones estratégicas bajo las cuales se trabajarian los planes y
proyectos, formulando de esta forma el Plan Estratégico al 2020, mismo que fue
aprobado por el Directorio de la empresa en mayo de 2012, asi como el Plan de
Reactivacion Artesanal y el Plan de Emprendimiento.

Una tercera etapa, se refiere al disefio e implementaciéon de proyectos de apoyo,
tanto en el sector industrial, como artesanal: Poligono Industrial Ecoparque
Industrial Chaullayacu, INNOVACENTRO de la Madera y el Mueble, Portal Regional
de Artesanias PRAC, y el Proyecto IMPULSATE, en el marco del Plan de
Emprendimiento.

Los planes operativos anuales se vieron afectados por algunas situaciones como:
tramites de aprobaciéon de la Ordenanza para el Uso Ocupaciéon del Suelo y Re
lotizaciéon del Poligono Industrial Ecoparque Chaullayacu por parte del Concejo
Cantonal, financiamiento con el BEDE, convocatoria a los actores de desarrollo
local, mismos que actualmente han sido superados.

Se dispone del Plan Estratégico de la EDEC EP, hasta el 2020, mismo que fue
aprobado por el Directorio en mayo de 2012, que a su vez que tuvo que ajustarse,
en base a nuevos programas y proyectos, como es la dinamizacién de
emprendimientos en etapas de desarrollo, alineandose a la nueva matriz
productiva, con la participacion de actores locales, institucionales, gremiales,
publicos y privados.
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Continda el Gerente General indicando que con respecto a la gestién financiera de
la Empresa, ésta se enmarca en la autogestion financiera, a través de la propuesta
de proyectos y financiamientos, ya que la EDEC EP no recibe ninguna asignacién
presupuestaria por parte de la Corporacién Municipal de Cuenca; explica ademéas
que con la venta de los lotes de suelo industrial, se financiaran las obras de
infraestructura vial, servicios basicos, a la vez que se dara liquidez al proyecto para -
continuar con el proceso de licitacion del edificio administrativo y el equipamiento
complementario del Parque Industrial.

Respecto al recurso humano de la EDEC EP, informa que existe el personal
necesario, mismo que fue contratado de acuerdo a las necesidades especificas de
cada proyecto; considerando que la ejecucién de los proyectos relevantes, como
son el Poligono Industrial Ecoparque Chaullayacu, el Portal Regional de Artesanias
PRAC y el INNOVACENTRO de la Madera y el Mueble, iniciaron procesos de
contratacion y ejecucion, por lo que fue preciso ajustar a la organizacién de la
Empresa a las exigencias y condiciones que requiere cada proyecto, por lo que se
implement6 el Estatuto Organico de Gestién por Procesos, la Nueva Estructura
Organica, el Reglamento Interno de Administracién de Talento Humano y el
Manual de Descripcién, Clasificacion y Valoracion de cargos, todo esto
respondiendo a las necesidades del recurso humano, lo cual se realizé a finales del
2013, manifestando que posteriormente en este afio, tendran que reflejarse las
necesidades del Proyecto del INNOVACENTRO.

Al referirse al incremento del activo de la empresa, sefiala que la EDEC EP, posee el
Predio del Poligono Industrial Ecoparque Chaullayacu, que lo adquirié con el
crédito de la CFN, el cual se revaloriza constantemente, y por ende su costo sera
mayor, una vez que se emitan ya las claves catastrales y esto permita obtener un
costo individual de los lotes.

El predio de Chaullayacu constituira un activo importante para la empresa, una vez
que se construyan los edificios administrativos, conjuntamente con las naves
industriales, lo cual hard que el patrimonio en Chaullayacu sea sélido y
econdémicamente autosustentable.

Explica el Ing. Bermeo que en el afio 2012, se dio el proceso de promocién y
recepcion de solicitudes de interés de suelo industrial, asi como la pre asignacién
de los lotes, de acuerdo al tipo de industria y area requerida por cada solicitante.
Informa que al momento estan asignados ya un 78% de los lotes ofertados, con
cuyos interesados se procedera a la suscripciéon de promesas de compra venta,
ingresos que permitirdn iniciar el proceso de licitacién para la construccion de los
edificios administrativos y servicios complementarios del Poligono.

Indica que los planos han sido aprobados e inscritos en el Registro de la Propiedad,
con el fin de solicitar la emision de las claves catastrales a la Direccién de Avalios y
Catastros, lo cual permitira suscribir las promesas de compra venta, luego de que
se cuente con la respectiva autorizacién de parte de la CNF, por la hipoteca que se
tiene sobre el bien de Chaullayacu y asi de esa manera posteriormente realizar una
oportuna transferencia de dominio.
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Respecto al INNOVACENTRO, indica que es un proyecto orientado a apoyar al
sector productivo de la Madera y el Mueble, con infraestructura de ultima
tecnologia, enfocada a innovar parte de los procesos de la cadena productiva,
indicando que fue necesario asignar una mayor area de terreno al proyecto y
proponer ajustes a las especificaciones de la maquinaria a adquirirse. Indica que a
la fecha las adecuaciones de la nave industrial en la que funcionara el
INNOVACENTRO estan concluyendo y los procesos de adquisiciéon de maquinaria y
equipos se encuentran adjudicados, a partir de la aprobacién de compra de
magquinaria que se dio en el mes de diciembre de 2013 y se espera que a partir del
tercer trimestre de 2014 comiencen las operaciones del proyecto.

En lo que se refiere al PRAC, indica que éste es un activo que incrementa el
patrimonio de la EDEC EP, sefiala que es otro proyecto impulsado por empresa
para atender las necesidades de infraestructura para la exhibicién tematica de
productos artesanales en galerias, con rotacién permanente de expositores y
ventas de artesanias producidas por los artesanos de la ciudad, todo lo cual se dio
gracias al aporte del predio a la EDEC EP, por parte del GAD Municipal del Cantén
Cuenca.

Continda con su exposicién y sefiala que para la ejecucion de este proyecto, se
cuenta con el apoyo del BEDE, a través del crédito otorgado a la Empresa, mismo
que fue presentado para su aprobacién en mayo del afio anterior y apenas fue
aprobado en diciembre de 2013 y desembolsado la primera parte, a inicios de este
afio.

En cuanto al endeudamiento, manifiesta que el mismo podra cancelarse con el
dinero que se obtendra del alquiler de las plazas de parqueo y las plazas de
vitrinaje en el PRAC.

Sefiala que se cuenta con 185mts lineales de vitrinaje para los productores, lo cual
se ligara como un atractivo turistico, encadenando lo artesanal y cultural.

Para el buen funcionamiento de este proyecto, indica que en su momento se
dictara un Reglamento para saber como funcionara y operara el Portal Regional de
Artesanias de Cuenca.

Luego sefiala que, mientras se construye el PRAC, el cual se aspira se concluya en
el primer trimestre del 2015, se esta gestionando la implementacion del Portal
Virtual, para la comercializacién de las artesanias.

Concluye con su informe, sefialando que otro proyecto de la EDEC EP, que esta
ejecutandose actualmente, es el Plan de Emprendimiento - Proyecto Impulsate,
mismo que tiene su origen en un Convenio que se suscribié conjuntamente con el
GAD Municipal del Cantoén Cuenca, el afio anterior. Este proyecto tiene como
objetivo, fomentar e impulsar en el cantén Cuenca, emprendimientos innovadores,
generadores de fuentes de empleo, a través de la realizacién de un concurso o
campamento, dirigido a jovenes, lo cual ya se realiz6 y se cont6 con la acogida de

o
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200 participantes, con proyectos dindmicos e innovadores, orientados a dar
soluciones a problemas de la ciudad.

Indiaca que hubo una seleccidon de 60 emprendedores, quienes estan trabajando en
la estructuracién del modelo de gestion del Centro de COWORKING de Cuenca.

Ademas, sefiala que se estdn dictando talleres de asistencia puntual a
emprendedores y empresarios del cantén Cuenca, en tres horarios, tarde, noche y
sabados, para facilitar la participacién de los interesados, que en un nimero de
420 son los beneficiarios directos del Proyecto de Asistencia Técnica al
Emprendimiento Local.

Asi de esta forma con la intervencion del Gerente General de la EDEC EP se ha dado
cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 9, numeral 11 de la Ley Organica de
Empresas Publicas, en virtud de que es atribucién del Directorio conocer y
resolver sobre el Informe del Gerente General, asi como de los estados financieros
de la empresa, en concordancia con lo establecido en el parrafo final del Art. 2 del
Reglamento del Directorio de la EDEC EP, en el cual se sefala que el mismo tiene
las atribuciones suficientes para aprobar que se ejecute o celebre cualquier acto o
contrato comprendido dentro del objeto social y mientras se cumpla fielmente con
las funciones establecidas tanto en la Ordenanza de Constitucién, Organizaciéon y
Funcionamiento, asi como en la LOEP.

Resolucion 008-081-2014: Los miembros del Directorio, dan por conocido el
Informe de gestion de la Gerencia General de la EDEC EP, por el periodo
Noviembre 2010 - Marzo 2014. :

Sin otros temas que tratar, se da por concluida la sesién a las 14h23 del dia
dieciocho de marzo de dos mil catorce.

Para constancia de lo antes expuesto, firman en unidad de acto:

N\ |
[

. Y /7Z \\j \
ﬁl@iampez

Drﬁa Ing. Trajano Bermeo Jaramillo
PRESIDENTE DIRECTORIO EDEC EP GERENTE GENERAL EDEC - EP
SECRETARIO DIRECTORIO
il . n 2erme0 J.

Ao ing TrA L URIO

HT grenTE GENERRE
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EDEC EP-DIR-002-2014

Cuenca, 14 de marzo de 2014

Senores

Dr. Patil Granda Lépez, PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Dr. Jaime Moreno M., CONCEJAL, MIEMBRO PRINCIPAL DEL DIRECTORIO

Cnel. Angel Montero, CONCEJAL, MIEMBRO ALTERNO DEL DIRECTORIO

Ing. Alfredo Pefia, REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION CAMARAS DE
PRODUCCION, MIEMBRO PRINCIPAL DEL DIRECTORIO

Ing. Fabidn Toral, REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION CAMARAS DE
PRODUCCION, MIEMBRO ALTERNO DEL DIRECTORIO

Méster Carlos Gémez de la Cruz, DIRECTOR DE DESARROLLO SOCIAL Y
ECONOMICO, MIEMBRO PRINCIPAL DEL DIRECTORIO

Dr. Yuri Palomeque, DIRECTOR DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y TALENTO
HUMANO, MIEMBRO ALTERNO DEL DIRECTORIO

Eco. Luis Tobar P, REPRESENTANTE CIUDADANO, MIEMBRO PRINCIPAL DEL
DIRECTORIO

Ing. Luis Jacinto Guillén., REPRESENTANTE CIUDADANO, MIEMBRO ALTERNO
DEL DIRECTORIO

Presente.

De mi consideracién:

Por disposicién del Sefior Presidente del Directorio, Dr. Padl Granda L.,
convoco a usted a la sesién ordinaria del Directorio de la Empresa Publica
Municipal de Desarrollo Econémico - EDEC EP, a celebrarse el martes 18 de marzo
del afio en curso, a las 12h30 pm, en el Despacho de la Alcaldia; para lo cual
adjunto se servira encontrar el orden del dia correspondiente.

Seguro de contar con su puntual asistencia, anticipo mi agradecimiento y
suscribo.

ntamente,

~

S &5 Ing. Tregan® !
f.\c)} GECRETARIO U™ -

Ing. Trajano Bermeo Jaramillo Enec €
SECRETARIO DEL DIRECTORIO

GERENTE GENERAL, EDEC - EP

*tmha.

Darmes J

aerc TORIQ
GERENTE GENERAL
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LUGAR:

FECHA:
HORA:

SESION ORDINARIA, EDEC EP

Despacho de la Alcaldia

Antonio Borrero y Bolivar Esquina
Martes 18 de marzo de 2014
12h30 pm

ORDEN DEL DiA

Lectura y aprobacién del orden del dia.

Conocimiento y Resolucién del Acta No. 06 de Sesién Extraordinarnia de
Directorio de la EDEC EP, celebrada el lunes 23 de diciembre de 2013 y

del Acta No. 07 de Sesién Ordinaria de Directorio de la EDEC E
fecha miércoles 08 de enero de 2014.

P, de

Conocimiento del informe técnico de la Gerencia de Proyectos, respecto
a la asignacién de los lotes del Poligono Industrial Ecoparque

Chaullayacu.

Conocimiento y Resolucién de solicitudes de compra de suelo indus
que superen los 3.600 metros.
Conocimiento y Resolucién de la liquidacién presupuestaria y es
financieros, del afio 2013.

strial,

rados

Conocimiento del Informe de gestién de la Gerencia General de la EDEC

EP, por el periodo Noviembre 2010 - Marzo 2014.
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ACTA No. 6 SESION EXTRAORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO - EDEC EP, CELEBRADA

En la
mil ty

EL DIA LUNES 23 DE DICIEMBRE DE DOS MIL TRECE.

ciudad de Cuenca, a los veinte y tres dias del mes de diciembre del afio dos
ece, siendo las 08h37, en la sala de sesiones de la EDEC EP, se da inicio a la

sesion extraordinaria de Directorio, misma que es presidida por el ingeniero Juan

Pablqg

Direct

Salgado(Delegado permanente por el Sefior Alcalde, Primera Autoridad ante el
orio de la EDEC EP, Dr. Paul Granda Lépez y comunicado por el Secretario del

Ilustr¢ Concejo Cantonal, mediante oficio No. 3132, de fecha 29 de noviembre de

2013);

se encuentran presentes los miembros del Directorio sefiores: Dr. Yuri

Palomeque Luna, Director de Desarrollo Institucional y Talento Humano del
GADMCC, Coronel Angel Montero, Concejal del cantén Cuenca, Ing. Luis Jacinto

Guillé
princ
el Ing

n, Representante Ciudadano, miembros alternos del Directorio y quienes se
palizan, ante la ausencia de los miembros principales; acttia como Secretario
. Trajano Bermeo ]., Gerente General de la EDEC EP. Asiste ademas la Dra.

Claudia Inés Campoverde C., Asesora Legal, el Ing. Carlos Orellana Q., Gerente de

Proye
EDEC

Se pr
sefior]
los mi

ctos y la Ing. Ximena Toledo C., Gerente Administrativa — Financiera de la
EP.
ocede a verificar la existencia de quorum, particular que es comunicado al

Presidente por parte del Secretario, por lo que se pone en conocimiento de
embros asistentes el orden del dfa.

Por Secretaria del Directorio se procede a dar lectura al orden del dia, mismo que

seen

mera a continuacion:

1. Lecturay aprobacién del orden del dia.

2. Conocimiento y Resolucion del Acta No. 5 afio 2013 de Sesidén
Extraordinaria de Directorio celebrada el lunes 02 de diciembre de
2013.

3. Conocimiento del Crédito aprobado por parte del Banco del Estado, para
la “Construccién y readecuacién del Portal Regional de Artesanias de
Cuenca, Provincia del Azuay por un monto de USD. 2°468.114,35".

4. Autorizacién al Gerente General para suscribir el contrato de crédito y
fideicomiso con el Banco del Estado y con el Banco Central del Ecuador,
para comprometer los recursos de la cuenta que mantiene la prestataria
en el Banco Central del Ecuador para servicios de la deuda.

5. Conocimiento y resolucién de la nueva estructura organica de la EDEC
EP con su correspondiente distributivo de sueldos.
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DESARROLLO:

1. Lecturay aprobacién del orden del dia.

El sefior Presidente pone en consideracién de los miembros del Directorio el orden

del dia indicado.

Resolucién 006-069-2013: Los miembros del Directorio proceden con Iq

aprobacién del orden del dia propuesto.

2. Conocimiento Yy Resolucién del Acta No. 5 afno 2013 de |Sesién
Extraordinaria de Directorio celebrada el lunes 02 de diciembre de 2013.

El Sefior Presidente del Directorio, Ing. Juan Pablo Salgado, pide el
pronunciamiento de los miembros respecto del Acta No. 5 remitida de manera
fisica y electrénica para su consideracién y que corresponde a la sesién

extraordinaria celebrada el 02 de diciembre de 2013.

Resolucion 006-070-2013: El Directorio resuelve aprobar el acta No. 5 ajio
2013 de Sesién Extraordinaria de Directorio celebrada el Iunes 02 de

diciembre de 2013,

3. Conocimiento del Crédito aprobado por parte del Banco del Estado, para
la “Construccién y readecuacién del Portal Regional de Artesanias de

Cuenca, Provincia del Azuay por un monto de USD, 2°468.114,35",

El Gerente General pone en conocimiento de los miembros del Directorijo

la

aprobacion del crédito por parte del Banco del Estado, para lo cual se refiere a la
competencia del Directorio para autorizar la contratacion del crédito referido, asi
como la aprobacién de las inversiones que se consideren necesarias para el

cumplimiento de los fines y objetivos empresariales de la EDEC EP.

El Sefior Gerente se refiere en primer lugar a los informes conjuntos presentados
por la Gerencia General, la Gerencia de Proyectos, la Gerencia Administrativa —
Financiera y la Unidad de Asesorfa Juridica, en los cuales se exponen los

antecedentes juridicos, los argumentos técnicos y financieros respectivamente.

Con el proyecto del PRAC (Portal Regional de Artesanias de Cuenca), se|esta
cumpliendo, indica el Gerente General, con uno de los objetos sociales de la
émpresa, constantes en su Ordenanza de Constitucién, Organizacién y
Funcionamiento, la cual en cuanto al objetivo y 4mbito de la EDEC EP, establece
que a la misma le corresponde: Promover e Impulsar el desarrollo, la promocién y
revalorizacién de las actividades artesanales, las artesanfas y el arte popular,
brindando asistencia a quienes se dediquen a las labores de produccién de bienes y

2|
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artesanias; en este contexto el Plan Estratégico de la EDEC EP plantea acciones
concretas para potenciar los emprendimientos y fortalecer las actividades

econg

micas en el cantdn, a través de Proyectos dinamizadores como lo es el PRAC.

Continda indicando el Sefior Gerente, que desde el afio 2012 se ha venido

traba
parte|
cual s

ando en el Proyecto, cuando la EDEC EP recibi6é en donacién el terreno por
del GADMCC, mismo que esta ubicado en la calle Bolivar y Huayna Cépac, lo
e hizo con el propésito de que en el mismo se construya el Portal Regional de

Artesanias de Cuenca; el proyecto tiene 4 ejes que lo sustentan, uno de ellos es el
apoyo al sector artesanal, conforme la Ordenanza de Constitucion, para lo cual se

imple
aprox

mentard un portal artesanal, tanto fisico, como virtual, albergando

imadamente a 1.250 artesanos artisticos, productores y calificados, mismos

que exhibiran y venderan sus productos, contribuyendo de esta forma la EDEC EP,
otorgandoles un punto de venta, impulsando al sector artesanal, fortaleciendo la
competitividad de dicho sector, buscando que en el futuro este proyecto opere

como

Dentr
Geren

una Unidad de Negocio de la empresa.

o de los objetivos especificos del proyecto mencionado, manifiesta el Sefior
te que la EDEC EP gestionara el financiamiento y contratara los estudios

arquitecténicos y complementarios.

El ob
Porta

El prg
las ct
naciot
como
mism
respe
asumi
de par
public
para I
con c3

Se pre
ya se
dentr

Se ind
en fec

eto del crédito aprobado es financiar la construccién y readecuacién del
Regional de Artesanias de Cuenca.

yyecto pretende ademas contribuir con 185 metros de vitrinaje en galerias,
jales formaran parte del edificio, para exhibirse a los visitantes, tanto
nales como extranjeros; dentro del Portal se contard con algunos servicios,

por ejemplo: dos restaurantes, una plataforma con 125 plazas de parqueo,

0 que contribuira al ordenamiento vehicular en el sector de San Blas;
cto a los costos de administracién de los espacios del parqueo, seran

dos por la EDEC EP, para asi sostener el proyecto con ingresos de ese rubro
"queadero privado para uso publico; asimismo la recuperacién de la plazoleta
a debidamente gestionada; también se contaria con dos salas de capacitacién
os artesanos, y como beneficio complementario a este proyecto, se contara
jeros automaticos en la plazoleta rescatada.

tende que el centro se vuelva en un destino turistico para la ciudad, lo cual
ha conversado con la Fundaciéon de Turismo, para que se incluya al PRAC
b de las rutas turisticas de la ciudad.

ic6 adicionalmente que el proyecto del PRAC fue conocido por el Directorio
ha 6 de junio de 2012.
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El Ingeniero Trajano Bermeo J., indica que de este proyecto se beneficiaran 1.250
artesanos, debido a que se estima que vendran alrededor de 58.600 visjtantes

locales y 86.000 turistas extranjeros. La inversién del proyecto asciende |a

USD

3'788.876,00; en definitiva el PRAC funcionara como Unidad de Negocia de la

EDEC EP, bajo un modelo de gestion de autofinanciamiento.

Indica ademas que el plazo del crédito sers de 10 afios, con dos afios de gracip,

aun

7.5 % de interés reajustable trimestralmente. Todo el proceso de este proyecto
esta anclado directamente a la supervision directa del Banco del Estado y a los
informes favorables que se emita del progreso del proyecto, para los desembolsos

pertinentes.

Se da la palabra al Gerente de Proyectos de la EDEC EP, Ing. Carlos Orellana Q.

quien explica que se hizo una valoracién de los ingresos estimados del proyect

0, en

el que se tendra por exhibicién de galerias, ventas, arriendos de locales, cajeros

automaticos, tasas de parqueos, un valor estimado de $ 550.000 al ana;

una

proyeccion de gastos administrativos, incluido el valor de la deuda, que ascignde a

la cantidad aproximada de $ 180.000 al afio; ademads indica, se cuenta con un

flujo

financiero efectivo de $ 294.000 para el afio 2015; y, a partir del afio 2016 hdsta el
2023 el valor ird creciendo de $ 80.000 a $ 153.000, por lo cual siempre se cantara

con dinero.

El Ingeniero Juan Pablo Salgado sugiere al Gerente General, Ing. Trajano Berm

eo ],

plantear al Directorio, a la brevedad posible, la marca de ciudad para los artesanos,

como una estrategia de posicionamiento.

Resolucién 006-071-2013: EI Directorio da por conocido el Crédito aprobado
por parte del Banco del Estado, para la “Construccién Y readecuacion del
Portal Regional de Artesanias de Cuenca, Provincia del Azuay por un monto de

USD. 2°468.114,35.

4. Autorizacion al Gerente General para suscribir el contrato de créd

ito y

fideicomiso con el Banco del Estado y con el Banco Central del Ecuador,
para comprometer los recursos de la cuenta que mantiene la prestataria

en el Banco Central del Ecuador para servicios de la deuda.

Al requerir la empresa la obtencién del crédito mencionado para invertirlo ¢
Portal Regional de Artesanias de Cuenca (PRAC), se determina que es compete
del Directorio de la Empresa autorizar la contratacién del crédito.

en el
2ncia

Por lo que, luego que se conocié el proyecto, las condiciones del crédito solicitado,
los informes técnico, juridico y administrativo, el Directorio autoriza al Gerente

General, de manera expresa, la suscripcion del contrato de crédito indicado.

7
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ucion 006-072-2013: El Directorio autoriza al Gerente General suscribir

el contrato de crédito y fideicomiso con el Banco del Estado y con el Banco

Centr
comp

al del Ecuador, para el financiamiento del proyecto del PRAC,
rometiendo los recursos de la cuenta que mantiene la prestataria en el

Bancog Central del Ecuador para el servicio de la deuda de dicho proyecto.

5. Conocimiento y resolucion de la nueva estructura organica de la
EDEC EP con su correspondiente distributivo de sueldos.

El Sefior Secretario pide autorizacién al Directorio para que la Gerente
Administrativa - Financiera, Ing. Ximena Toledo C., explique la nueva estructura

organ
que 1
Descr

ica de la empresa; la referida funcionaria al estar en uso de la palabra, indica
a nueva Estructura Organica y el Manual de Clasificacién, Valoracién y
pcién de cargos, contempla una lista que se refleja en el Distributivo de

sueldgs de la EDEC EP, con excepciéon de cuatro casos, que si afectan la
remuneracion mensual.

Dicho

5 casos se refieren a:

La EDEC EP en su Estatuto Organico incorporé el proceso de mercadeo y
relaciones publicas, ya que debido a sus multiples proyectos iconos, como
son el Poligono Industrial Ecoparque Chaullayacu, el PRAC, el
INNOVACENTRO de la Madera y el Mueble y el Plan de Emprendimientos
Cuenca, se requiere un profesional en esta rama.

Se reclasifica el cargo de la Asesora Juridica de la EDEC EP, con un salario de
$1.412,00, debido que a partir de la aprobacién del Estatuto Orgénico, se
convierte en un nivel de asesoria, incrementindose la carga laboral.
Adicionalmente, se indica que la referida profesional se reportard
directamente a la Gerencia General.

La Consultoria de Talento Humano consideré que es necesario separar el
manejo del presupuesto y la tesoreria del area contable y asignar a una
persona como responsable de la custodia de los activos fijos y las especies
valoradas, como cauciones y garantias, por lo que se reorganizé el personal
disponible, y se reclasificé el puesto de la Ing. Marithza Pefia, como Analista
de Presupuesto y Custodio General, generandose un incremento salarial de
$246,00, monto que serd cubierto aplicando una modificacién
presupuestaria de la partida de remuneracién variable, a la partida de
remuneraciones unificadas.

En la Estructura Organica se reubica el cargo del Ing. Ratl Contreras,
Administrador de la Unidad de Negocio “INNOVACENTRO de la Madera y el
Mueble”, con un incremento de sueldo de $34,00, monto que ser4 cubierto

@1
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de la misma manera que el cargo anterior. La Gerente Administrativa -
Financiera, explica que con este aumento salarial no se esti alterdndo e]

gasto corriente. El referido profesional se reportara directamente
Gerencia General.

a la

Resolucién 006-073-2013: EI Directorio da por conocida y aprobada la nueva
estructura orgdnica de la EDEC EP propuesta, con su correspondiente

distributivo de sueldos,

Sin otros temas que tratar, se da por concluida la sesién a las 10h23 del dia veinte

y tres de diciembre de dos mil trece.

Para constancia de lo antes expuesto, firman en unidad de acto:

Ing. Juan Pablo Salgado. Ing. Trajano Bermeo Jaramil
PRESIDENTE DIRECTORIO EDEC EP (E) GERENTE GENERAL EDEC
SECRETARIO

llo.
- EP
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